
Справка
по итогам проведения собеседования с общеобразовательными учреждениями 

Советско-Г аванского муниципального района 
«Реализация региональной целевой модели наставничества»

В целях достижения показателей региональной модели наставничества в 
общеобразовательных учреждениях района (реализация программ наставничества; 
учета обучающихся, педагогов, которые участвуют в наставнической деятельности; 
проведения внутреннего аудита, мониторинга эффективности реализуемых 
программ; формирования баз данных наставников, программ наставничества и 
описание лучших практик наставничества в ОО, прохождения курсовой подготовки 
педагогов принимающих участие в реализации целевой модели наставничества) с 
12 февраля по 16 февраля 2024 года Управлением образования совместно с 
методистами ИМЦ, проведено собеседования по реализации Целевой модели 
наставничества в общеобразовательных учреждениях. В собеседовании приняли 
участие руководители (кураторы наставничества) 10 общеобразовательных 
организаций района.

Форма наставничества «Учитель -  учитель»
В МБОУ СШ № 6, МБОУ ОШ № № 12, 14 молодых специалистов нет.
В учреждениях, где проходят адаптационный период молодые специалисты, 

наставничество организовано в целом удовлетворительно.
На 1 января 2024 года в районе работают 16 молодых специалистов, которых 

сопровождают наставники. Наставнические пары сформированы и утверждены 
приказами ОО. Сформирована также система поощрения работы наставников (5- 
10%). Составлены программы работы с молодыми специалистами с планами 
мероприятий на каждый год. Наряду с проведённой входящей диагностикой по 
выявлению профессиональных затруднений, организованной ИМЦ, в школах № 1, 
№ 2, № 3, № 5, № 16 проводилась текущая диагностика по выявлению динамики 
снижения профессиональных затруднений у молодых специалистов, за 
исключением школ № 8 и № 15.

На хорошем организационном уровне находится сопровождение курсовой 
подготовки молодых специалистов всех школ по основным направлениям 
современного образования. Наибольшая активность в прохождении курсовой 
подготовки молодыми специалистами в школах № 3, № 16. Курсовая подготовка 
молодого специалиста не отслеживается в школе № 8.

Важным звеном в адаптации и повышении квалификации является включение 
молодых специалистов в методическую работу школы. По итогам собеседования 
молодые специалисты активно привлекаются в организационно-педагогическую 
деятельность учреждения в школах № 2, № 3, № 15, № 16. В школах №№ 1, 5, 8 
отсутствует практика активного участия молодых специалистов в методической 
работе школы.

Возможности психологической службы используют школы № 1, № 3, № 15, 
№ 16 в форме тренингов по снятию эмоционального напряжения и тревожности, 
консультаций по организации работы с детьми ОВЗ, детьми девиантного поведения. 
В школе № 2 поддержку осуществляет социальный педагог.



Руководители (кураторы) отмечают, что в рамках образовательных 
организаций № 1, № 2, № 3, № 15, № 16 проводятся мероприятия, направленные на 
приобретение практических навыков педагогической деятельности молодыми 
специалистами, однако обозначенные мероприятия (так же, как и курсовая 
подготовка) не всегда согласуются с выявленными профессиональными 
затруднениями. В школах № 5 и № 8 такие мероприятия пока не были 
предусмотрены.

Достаточно благополучно обстоят дела с взаимопосещением уроков/занятий, 
мероприятий у молодых специалистов и наставников/опытных коллег. Всего в 
районе посещено у молодых специалистов 158 уроков/занятий, а молодые 
специалисты посетили у наставников и опытных коллег 107 уроков/занятий. 
Наиболее активно посещают молодых специалистов в школах № 3, № 15, № 16. В 
школе № 8 фиксации посещённых уроков нет. В школах № 1, 5, 8 молодым 
специалистам не создали ситуацию успешности в форме проведения открытого 
урока, занятия, мероприятия.

Активно погружены в конкурсы профессионального мастерства различных 
уровней молодые специалисты школ № 3, № 15, № 16. В школах № 1, № 2, № 5, №
8 кураторы и наставники не вовлекают в конкурсное движение молодых 
специалистов.

Среди 16-ти молодых специалистов, учителей-предметников, 5 педагогов 
работают 3-ий год в школе. Аттестован на 1 кв/категорию молодой специалист из 
школы № 15. Два педагога из школы № 16 отправили свои портфолио в 
аттестационную комиссию. Два педагога из школы № 3 готовятся к прохождению 
аттестации в 2024 году.

В образовательных организациях района педагогическую деятельность 
осуществляют 40 молодых педагогов до 35-ти лет.

В целом в школах с большими усилиями руководителей начинает 
складываться система сопровождения молодых педагогов до 35-ти лет. В школах №
1, № 2, № 3, № 6, № 15 частично организовано формальное наставничество: 
сформированы отдельные наставнические пары, утверждены приказом учреждения 
(т.е. создаётся попытка формирования целевой модели наставничества). Под 
формальным сопровождением находится 13 молодых педагогов до 35-ти лет.

В школах № 5, № 8, № 12, № 14, № 16 частично осуществляется неформальное 
оперативное наставничество на основе одноразовых консультаций опытных 
педагогов и руководителей по отдельно возникающим вопросам в практике работы 
молодого педагога. Основную поддержку молодые педагоги получают благодаря 
участию в школьных, муниципальных мероприятиях и самостоятельной работе над 
темой самообразования.

В районе аттестовано 11 молодых педагогов (25,7%) на соответствие 
занимаемой должности, 5 педагогов имеют 1 кв/категорию (12,5%), четверо из них 
получили категорию в 2023 году. С высшей категорией -  2 педагога (5%). В целом 
категорийных учителей в районе 7 человек (17,5%). Подготовка к аттестации в 
2023-2024 году ведётся в школах № 3, № 5. В остальных школах перспектива 
аттестации молодых педагогов отсрочена на неопределённый срок (перспективный 
план аттестации отсутствует).



Молодые педагоги участвуют в муниципальных этапах конкурсов «Учитель 
года» (№ 1, № 3 -  2 педагога, № 6, № 16), «Сердце отдаю детям» (№ 1, № 6, № 16), 
«Молодой учитель» (№ 1, № 5, № 6, № 15, № 16), «Мой педагогический лайфхак» 
(№ 3, № 16). Перспективный план участия молодых педагогов в конкурсах 
профессионального мастерства также отсутствует.

Таким образом, в одних школах при формальной организации наставничество 
над молодыми педагогами до 35-ти лет не имеет системного характера, в других (№ 
8, № 12, № 14) -  не организовано вообще по причинам недостаточного 
персонифицированного учёта молодых педагогов до 35-ти лет, выполнения не в 
полной мере функций, заложенных в Положении о наставничестве, кураторами и 
наставниками. В сложившейся ситуации управление профессиональным развитием 
педагогов до 35-ти лет практически не осуществляется и поэтому существенно 
замедляется профессиональный рост педагогов данной категории как основного 
ресурса квалифицированных кадров в образовательных организациях 
муниципального района.

Наставническое сопровождение молодых специалистов осуществляется в 
целом на удовлетворительном уровне, сопровождение молодых педагогов до 35-ти 
лет -  на уровне ниже удовлетворительного. Каждому учреждению сформулированы 
персональные (конкретные) предложения по улучшению наставнической 
деятельности. Следующие предложения отражают общий подход к организации 
наставничества по форме «Учитель-учитель».

Предложения:
№
п/п

Содержание предложений Сроки
выполнения

1. Проанализировать Программы сопровождения молодых 
специалистов с позиций системности, содержания и 
эффективности реализации.

Март 2024

2. Включить в план мероприятий по реализации 
наставничества проведение внутренних поэтапных 
диагностик на выявление профессиональных 
затруднений с целью достижения положительной 
динамики снижения дефицитов.

Март 2024

3. Разработать план повышения квалификации (курсы, 
вебйнары, семинары и др.) с ориентацией на выявленные 
дефициты.

Март 2024

4. Внести в план мероприятий Программы сопровождения 
перспективное участие в конкурсах профессионального 
мастерства и перспективный план аттестации молодых 
специалистов и молодых педагогов до 35-ти лет.

Март 2024

5. Привлекать молодых специалистов и молодых педагогов 
до 35-лет к участию в методических мероприятиях школы 
и различных видах самопрезентации как формам 
повышения квалификации.

Постоянно

6. Использовать ресурс муниципальной психолого­
педагогической службы

По
договорённости



7. Провести анкетирование наставников и наставляемых на 
выявление степени удовлетворённости наставническим 
сопровождением.

Май 2024

8. Принять участие в итоговом мероприятии, разработанном 
совместно с куратором наставничества 0 0 ,  по 
реализации Программы наставничества.

Апрель-июнь
2024

9. Охватить различными видами краткосрочного 
наставничества молодых педагогов до 35-ти лет.

Постоянно

10. Утвердить планы работы по сопровождению молодых 
педагогов до 35-ти лет в соответствии с Положением о 
наставничестве образовательной организации и 
разместить на сайте образовательной организации.

Март, август- 
сентябрь 2024

Форма наставничества «Учитель -  ученик»
В каждом общеобразовательном учреждении района реализуется форма 

наставничества «Учитель-ученик» по нескольким направлениям -проектной 
деятельности, подготовка к ВСОШ, подготовка школьников к 
профориентационным конкурсам «Абилимпикс», «Профессионалы» (категория 
Юниоры), «Юные мастера» и другие, волонтерское движение, сопровождение 
детей ОВЗ.

По итогам собеседования с кураторами наставничества в 
общеобразовательных учреждениях - 94 наставнические пары (МБОУ СШ № 1 - 19 
пар, МБОУ ОШ № 2 - 5 пар, МБОУ СШ № 3 им. А.И. Томилина -  16 пар, МБОУ 
СШ № 5 -  18 пар, МБОУ СШ № 6 -  7 пар, МБОУ ОШ № 8 -  1 пара, МБОУ ОШ № 
12 -  11 пар, МБОУ ОШ № 14 -  5 пар, МБОУ СШ № 15 -  3 пары, МБОУ «СШ № 16 
имени Героя России Заволянского Валерия Ивановича» - 12 пар).

Охват учащихся наставнической деятельностью составил около 1103 чел. 
(29,2%). (Согласно показателям реализации Целевой модели наставничества- доля 
обучающихся вовлеченных в различные формы наставничества и шефства должна 
составлять в 50%).

Не во всех школах наставнические пары утверждены приказами директора: 
МБОУ ОШ № 2 нет приказов об утверждении наставников по форме «учитель- 
ученик», МБОУ ОШ № 14 нет приказов об утверждении наставнических пар, МБОУ 
«СШ № 16 имени Героя России Заволянского Валерия Ивановича» - 12 пар- 
приказом утверждены 7 наставников.

Остается проблемой разработка программ (планов) наставничества по форме 
«учитель-ученик»:

- МБОУ СШ № 1 -  19 пар, разработано 14 программ;
- МБОУ ОШ № 2 -  5 наставнических пары, программ наставничества нет;
- МБОУ СШ № 3 им. А.И. Томилина -  программы (планы) наставнических 

пар не предоставлены на собеседование и не размещены на сайте в разделе 
«Наставничество»;

- МБОУ СШ № 5- 18 наставнических пар 14 программ;
- МБОУ СШ № 6 -  программы наставничества не разработаны;
- МБОУ ОШ №№ 12,14 -  программы наставничества не разработаны;



- МБОУ СШ № 15 -  реализуется наставничество по направлению 
волонтерской деятельности, программы наставничества не разработаны,

- МБОУ «СШ № 16 имени Героя России Заволянского Валерия Ивановича» -  
12 пар наставничества, программы наставничества разработаны не у всех 
наставников.

Мониторинг и анализ эффективности реализации программы наставничества 
по форме «учитель-ученик» проведен в полной мере в одном общеобразовательном 
учреждении - МБОУ ОШ № 8 (программа наставничества «Учитель- 
высокомотивированный обучающийся, ориентированный на педагогическую 
профессию», наставник Матвеева О.А.). В школе проведен анализ работы 
наставника с наставляемым (наставник Матвеева О.А.). В 2023 году организовано 
итоговое мероприятия в рамках реализации программы. Вся информация 
размещена на сайте школы в разделе «Наставничество».

Курсы наставничества прошли 37% наставников. Не пройдены курсы 
повышения квалификации по наставничеству в МБОУ ОШ № 2, в МБОУ СШ № 6 
курсы прошел только один наставник из 7, МБОУ СШ № 5 -  прошли 5 наставников 
из 18, МБОУ ОШ № 12 курсы наставничества прошли 2 человека, в МБОУ ОШ № 
14 курсы повышения квалификации прошли два из пяти наставников. Не у всех 
наставников МБОУ СШ № 1, МБОУ СШ № 3, МБОУ ОШ № 8, МБОУ «СШ № 16 
имени Героя России Заволянского Валерия Ивановича» пройдены курсы 
повышения по наставничеству (школы не предоставили точные данные по курсам 
на момент собеседования).

В школах района слабо ведется работа с обучающихся ориентированными на 
педагогическую профессию. В ходе собеседования с руководителями выявлены 
обучающиеся ориентированные на педагогическую профессию, но в школах за 
ними не закреплены педагоги-наставники или не разработана программа (план) 
наставнической деятельности, и информация о работе пар не размещена на сайте в 
разделе «Наставничество».

Хорошо выстроена данная работа в МБОУ ОШ № 8, за детьми закреплен 
наставник, разработана программа, проводится анализ реализации программы 
Наставничества.

Организована работа наставнических пар (учитель-ученик) по направлению 
проектной деятельности, участию в профориентационных конкурсах (МБОУ СШ 
№ 1, МБОУ СШ № 3 им. А.И. Томилина, МБОУ СШ № 5, МБОУ «СШ № 16 имени 
Героя России Заволянского Валерия Ивановича») утверждены наставнические 
пары.

МБОУ СШ № 1 и МБОУ СШ № 6 ведется сетевое наставничество, но данная 
работа педагогов-наставников не подтверждена документами.

Таким образом, в одних школах наставничество носит формальный характер, 
нет системного подхода, в других не организовано вообще, поэтому низкие 
показатели охвата школьников наставничеством 29,2% (краевой показатель 50%). 
Низкие показатели участия педагогов в конкурсах лучших практик наставничества. 
Каждому учреждению сформулированы рекомендации по улучшению 
наставнической деятельности по форме «учитель-ученик».

Рекомендации:
МБОУ СШ № 1



1. Утвердить наставнические пары с учащимся ориентированными на 
педагогические профессии (Денина А. 10 класс, Сергеева А. -  9 класс, Назарова JI
-  11 класс). Разместить на сайте организации информацию о наставнических парах.

Срок -  март 2024г
2. Разработать программы (планы) наставнической деятельности, на 

вновь созданные наставнические пары. Разместить на сайте организации.
Срок -  март-апрель 2024г. Далее постоянно.
3. Представить опыт наставнической деятельности и реализации 

программы Тимохиной Н.П. -  учителя технологии в 2024 году.
Срок -  апрель- июнь, сентябрь 2024г.
5. Обеспечить реализацию программы внеурочной деятельности по 

направлению «Вожатство».
Срок -  до июня 2024г. Далее по необходимости в 2024-2025 учебном году.
6. Обеспечить участие наставников в конкурсах согласно районного плана 

наставнической деятельности.
Срок -  сентябрь, ноябрь 2024г
МБОУ ОШ № 2
1. Утвердить приказом наставников для обучающихся 7-9 классов, 

ориентированных на педагогическую профессию, выявленных по результатам 
профдиагностики. Документ разместить на сайте организации в разделе 
«Наставничество».

Срок -  март 2024г
2. Утвердить приказом наставнические пары по форме «учитель-ученик» 

по направлениям: подготовка к профориентационным конкурсам «Абилимпикс», 
«Профессионалы», «Юные мастера» и др. Разместить на сайте организации в 
разделе «Наставничество».

Срок -  март - апрель 2024г
3. Разработать программы (краткосрочные программы, планы) работы 

наставнических пар. Разместить информацию на сайте в разделе «Наставничество».
Срок -  март- апрель 2024г
4. Обеспечить участие наставников в конкурсах согласно районного 

плана наставнической деятельности.
Срок -  сентябрь, ноябрь 2024г
МБОУ СШ № Зимени А.И.Томилина
1. Разработать программы наставничества (планы работ) по форме 

«Учитель-ученик».
Срок -  март-апрель 2024г.

2. Провести анализ эффективности реализации программ наставничества 
педагогов:

2.1. Организовать школьное мероприятие по освещению и представлению 
лучших практик.

Срок -  апрель-июнь 2024г.
2.2. Запланировать представление лучших практик наставничества по форме 

«учитель-ученик», «ученик-ученик» на муниципальном уровне.
Срок - сентябрь, ноябрь 2024г.



3. Обеспечить участие обучающихся в конкурсах профмастерства 
(Вордскилс, Абилимпикс, «Большие вызовы», «Высший пилотаж» ИТ- 
напроавления и др.). Закрепить за школьниками наставников. Разработать планы 
работы наставнических пар. Информацию разместить на сайте в разделе 
«Наставничество».

Срок -  постоянно.
МБОУ СШ № 5
1. Организовать наставнические пары для обучающихся 10-11 классов, 

ориентированных на педагогическую профессию.
Срок -  март 2024г. Продолжить работу в 2024-2025 учебном году.
2. Разработать программу (план) работы наставнических пар. 

Информацию разместить на сайте в разделе «Наставничество».
Срок -  март-апрель 2024г.
3. Обеспечить участие обучающихся в конкурсах профмастерства 

(Вордскилс, Абилимпикс, «Большие вызовы», «Высший пилотаж» ЙТ- 
напроавления и др.). Закрепить за школьниками наставников. Разработать планы 
работы наставнических пар. Информацию разместить на сайте в разделе 
«Наставничество».

Срок -  постоянно.
4. Организовать мероприятие по освещению практик реализации программ 

наставничества. Информацию и анализ проведения мероприятия разместить на 
сайте школы в разделе «Наставничество».

Срок -  апрель-июнь 2024г.
4. Обеспечить трансляцию лучшего опыта наставнической деятельности 

в 2024 году на районном уровне.
Срок -  сентябрь, ноябрь 2024г
5. Обеспечить участие наставников в конкурсах согласно районного 

плана наставнической деятельности
Срок -  сентябрь 2024г.
МБОУ СШ № 6
1. Утвердить и разместить на сайте образовательной организации в 

разделе «Наставничество» реестр наставников, наставнических пар.
Срок -  март-апрель 2024г.
2. Утвердить приказом наставников для обучающихся, ориентированных 

на педагогическую профессию.
Срок -  март 2024 г.
3. Разработать программы наставничества (планы работ) по форме 

«Учитель-ученик».
Срок -  март-апрель 2024г.
4. Обеспечить участие обучающихся в конкурсах профмастерства, 

проектной деятельности и прочее (Вордскилс, Абилимпикс, «Большие вызовы», 
«Высший пилотаж» ИТ- направления и др.). Закрепить за школьниками 
наставников. Разработать планы работы наставнических пар. Информацию 
разместить на сайте в разделе «Наставничество».

Срок -  постоянно.
МБОУ ОШ № 8



1. Разместить на сайте в разделе «Наставничество» краткосрочные 
программы наставников по форме «учитель-ученик», направление работы: 
подготовка к ВСОШ, конкурсам профориентационной направленности.

Срок -  март-апрель 2024г.
2. Продолжить работу по анализу эффективности реализации программ 

наставничества. Информацию о лучших практиках наставничества на уровне 
общеобразовательного учреждения.

МБОУ ОШ № 12
1. Утвердить приказом наставнические пары по форме «учитель-ученик»
2. Разработать программы (планы) работы наставнических пар по форме 

«учитель-ученик».
3. Информацию о наставнической деятельности разместить на сайте 

организации.
Срок -  март-апрель 2024г.
МБОУ ОШ № 14
1. Утвердить приказом наставнические пары по форме «учитель-ученик»
2. Разработать программы (планы) работы наставнических пар по форме 

«учитель-ученик».
3. Информацию о наставнической деятельности разместить на сайте 

организации.
Срок -  март-апрель 2024г.
МБОУ СШ № 15
1. Подготовить и представить мастер-класс по работе с детьми ОВЗ на 

районном уровне.
Срок -  сентябрь 2024г.
2. Утвердить наставников для обучающихся ориентированных на 

педагогическую профессию. Информацию разместить на сайте в разделе 
«Наставничество».

Срок -  март 2024г.
3. Обеспечить сопровождение наставниками, обучающихся, участвующих в 

профориентационных конкурсах, проектно-исследовательских конкурсах.
Срок -  постоянно.
3. Запланировать мероприятия представления лучшей практики на уровне 

общеобразовательной организации. Разместить информацию на сайте.
Срок -  апрель -июнь 2024г.
МБОУ СШ № 16
1. Провести анализ эффективности реализации программ наставнической 

деятельности.
Срок -  апрель-июнь 2024г.
2. Провести корректировку программы наставнической деятельности 

(содержание, соответствие целей конечному результату).
Срок -  март-апрель 2024г.
3. Утвердить наставнические пары для обучающихся (7-8, 9, 11 класса), 

ориентированных на педагогическую профессию. Разработать программу (планы) 
работы пар. Информацию разместить на сайте в разделе «Наставничество».

Срок - март-апрель 2024г.



4. Запланировать мероприятия представления лучшей практики на уровне 
общеобразовательной организации. Разместить информацию на сайте.

Срок -  апрель-июнь 2024г.
Руководителям общеобразовательных организаций:
1. Обеспечить прохождение курсовой подготовки по направлению 

наставничества педагогическим работником школы.
Срок - в течение 2024г.
2. Обеспечить участие учащихся и педагогов в конкурсном движении.
Срок -  в течение года.
3. Разместить на сайтах организаций в разделе «Наставничество» приказы об 

утверждении наставнических пар. Программы (планы) работы наставнических пар.
Срок -  до 01.03.2024г.
4. Организовать представление лучших практик наставничества на уровне 

общеобразовательной организации. Разместить на сайтах образовательной 
организации лучшие практики наставничества.

Срок -  до 01.06.2024г.
5. Организовать корпоративное обучение наставников.
Срок -  в течение года.
6. Провести анализ эффективности реализации программ наставнической 

деятельности.
Срок -  до 01.06.2024г.
7. Провести оценки уровня удовлетворенности наставников наставнической 

деятельность в соответствии с методическими рекомендациями по реализации 
региональной модели наставничества.

Срок -  до 01.06.2024г.

Методист ИМЦ Управления образования 
Администрации Советско-Г аванского
муниципального района Хабаровского края Н.А.Черненко

Методист ИМЦ Управления образования 
Администрации Советско-Г аванского 
муниципального района Хабаровского края С.М.Венговская

Заместитель начальника Управления 
образования Администрации Советско-Г аванского 
муниципального района Хабаровского края Е.А.Купчина


